[bookmark: _GoBack]ชื่อโครงการ		โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของข้าราชการครู 
                                และบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
สนองนโยบาย สพฐ. 	นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สนองกลยุทธ์ สพม.33 	กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 	กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลักษณะของโครงการ 	โครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ระยะเวลาดำเนินการ 	1 สิงหาคม –กันยายน 2563 
………………………………………… 
1. หลักการและเหตุผล 
                การบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรและถือว่าการบริหารทุนมนุษย์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะสูงขึ้นเป็นกลยุทธ์ที่สาคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร ขณะเดียวกันการสร้างแรงจูงใจก็เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลประสิทธิภาพการทางาน การจูงใจอาจดำเนินการได้ในทุกกระบวนการของการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การจูงใจเพื่อดึงดูดคนดีคนเก่งเข้าสู่ระบบราชการ การจูงใจเพื่อรักษาคนดีคนเก่งที่มีอยู่ในระบบราชการได้ทุ่มเททำงานอย่างเต็มศักยภาพ การสร้างขวัญกำลังใจ การให้ความสำคัญข้าราชการที่มีประสบการณ์การทำงานในภาคราชการ เคยทำคุณประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติ มาเป็นเวลาช้านาน ย่อมเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถมากด้วยประสบการณ์ ซึ่งนับได้ว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าที่จะทำประโยชน์ต่อไปได้อีก ส่วนราชการควรให้ความสนใจและความสำคัญกับข้าราชการทุกระดับ ทุกกลุ่ม เพื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ เพื่อนำไปปรับใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทของการปฏิบัติงานต่อไป 
               สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จึงเห็นความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาทุกกลุ่มทุกระดับไปพร้อมๆกัน เพื่อให้ได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ที่จำเป็น และเป็นการสร้างขวัญกาลังใจ เพื่อให้มีพลังที่จะสร้างสรรค์คุณประโยชน์ให้กับสังคม รวมทั้งให้ข้าราชการทุกกลุ่มทุกระดับได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ แนวคิดหลักการอันมีคุณค่ายิ่งให้กับข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาด้วยกัน และสร้างเครือข่ายในการสร้างกลุ่มเพื่อทาประโยชน์แก่สังคมตลอดไป
2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้พัฒนาความรู้ เพิ่มเติมทักษะที่จำเป็น สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานอันก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และการประสานสัมพันธ์อันดีซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
2.3 เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
3.1 ผู้บริหารการศึกษา ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานบนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33        จำนวน 50 คน 
3.2 ผู้บริหาร/รองผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่และลูกจ้างสังกัดสถานศึกษา จำนวน 200 คน                รวมทั้งสิ้น 250 คน





4. วิธีดำเนินการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน

	ที่
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	หมายเหตุ

	1
	ขออนุมัติโครงการ 
	มิ.ย.2563
	

	2
	แต่งตั้งคณะทำงาน 
	ส.ค.2563
	

	3
	เตรียมข้อมูล ประสานงานและจัดทำเอกสาร 
	ส.ค.2563
	

	4
	ประชุมพัฒนาความรู้เสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของข้าราชการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีกับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
	ก.ย.2563
	

	5
	สรุปและประเมินผลการดำเนินโครงการ 
	ต.ค.2563
	



5. กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ จากงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563                                   รวมทั้งสิ้น 162,000 บาท

	กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ
	งบประมาณ
ที่ใช้
	งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

	
	
	ค่าตอบแทน 
	ค่าใช้สอย 
	ค่าวัสดุ 

	1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(50 บาท x 2 มื้อ x 250 คน) 
	

	25,000
	-
	25,000

	2. ค่าอาหารกลางวัน 
(250 บาท x 1 มื้อ x 250 คน) 
	

	62,500
	-
	62,500

	3. ค่าวิทยากร เป็นบุคลากรทางการแพทย์ 
จานวน 1 คน (1,500 บาท x 1 คน) 
	

	1,500
	1,500
	-

	4. ค่าสถานที่ (ค่าเช่าอุปกรณ์ต่างๆในการฝึกอบรม) 
	
	13,000
	-
	13,000

	5. ค่าจัดทำหนังสือ (100 คน x 300 บาท) 
	30,000
	-
	-
	30,000

	6. ค่ากรอบรูปเกียรติบัตร (100 คน x 200 บาท) 
	20,000
	-
	-
	20,000

	7. ค่าจัดทำวีดีทัศน์ 
	10,000
	-
	-
	10,000

	รวมทั้งสิ้น
	162,000
	1,500
	100,500
	60,000


ถัวจ่ายทุกรายการ 


6. สถานที่ดำเนินงาน 
          กำหนดจัดประชุมการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีกับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โรงแรมสวนป่ารีสอร์ท อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 




7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
   ปัจจัยความเสี่ยง 
          1. ปัญหาด้านความพร้อมของผู้เข้าร่วมประชุม 
          2. ด้านงบประมาณ 
    แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
          1. ประชุมชี้แจง กำหนดการ นัดหมาย เตรียมความพร้อม 
          2. เก็บรวบรวมข้อมูลบุคลากรรายบุคคลให้ชัดเจน เพื่อศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลรายละเอียด

8. การประเมินผลโครงการ

	ตัวบ่งชี้สภาพความสำเร็จ
	ค่าเป้าหมาย
	วิธีวัดและประเมินผล
	เครื่องมือที่ใช้วัด

	-ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการได้พัฒนาตนเองสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 
-หน่วยงานมีกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เข้มแข็ง 
-ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาสมรรถนะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและนามาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
	-ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ 
-ร้อยละของผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับความรู้ ประสบการณ์ตรง และสามารถนำไปพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ ก้าวหน้า 
	-ประเมินตามสภาพจริง 
-ประเมินตามแบบประเมิน 
-รายงานการพัฒนาตนเอง 
-สังเกตการณ์ปฏิบัติงาน 
-สังเกตการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
-ติดตามผลการพัฒนาเป็นระยะๆ 
	-แบบประเมินโครงการ 
-แบบสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการ 



9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
         ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ในการเสริมสร้างคุณภาพและคุณค่าของชีวิต สามารถดารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตแก่บุคคลอื่นในสังคม

10. ตัวชี้วัดความสาเร็จของโครงการ 
         1 เชิงปริมาณ 
                 ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้รับความรู้ในการเสริมสร้างคุณภาพและคุณค่าชีวิต มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์ ตลอดจนเกิดสัมพันธ์ภาพที่ดีระหว่างบุคลากรทางการศึกษาด้วยกัน 
         2 เชิงคุณภาพ 
                ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ แนวคิด และหลักที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานอันมีคุณค่ายิ่ง ได้พัฒนาสมรรถนะให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 








ลงชื่อ                              ผู้เสนอโครงการ
                                              (นางประดิษฐา ธนรุ่งเรืองทวี)
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ลงชื่อ                              ผู้เห็นชอบโครงการ
                                                  (นางสุเนตร ขวัญดา)
รองผู้อำนวยการสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33

ลงชื่อ                            ผู้อนุมัติโครงการ
                                                           (นายสาเริง บุญโต)
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33


